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Grdce a l'implication des acteurs associatifs, aux interventions des bailleurs de fonds
internationaux et aux encouragements et appuis financiers substantiels de I'Etat, cette
activité, née il y a 20 ans, d'initiatives de militants de la société civile, est aujourd'hui
une composante essentielle du paysage financier national. En répondant aux besoins
financiers des plus démunis, elle contribue a l'élargissement du champ d'inclusion
financiere de l'ensemble de la population

Message de sa Majesté le Roi Mohammed VI lors du premier
symposium international de la micro-finance au Maroc
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MOT DU PRESIDENT
Abdelmajid GASMI
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Le premier semestre 20/ & marqué Ia réalisation des ordentations de la gouvernance de la Fondation
ALRARAMA (AK) : le renfercement de 1 aspect instztutionnel et los perférmances financiere ef sociale
de 1o Fondation.

Sur le plan organisation institutionnelle ef métier, AK 4 pu :

V' Consolider et gptimiser son systeme do gastion informatique inlégré [métiar, complabilité et
gestion KH),

V' Renttrcer son systéme do contrile interne qui est devenu plas présent et plas proféssionndl,

V' Réaliser une adsptation meilloure do ses produits,

v Fntomer une relance fore de Ib production sur des localites et sones 4 1or¢ potentiel.

Stz fe plan financier AR 4 pu:

V' Lever los fonds prévus par las projeciions de I exercice en cours,
V' Benouer avec lo rentabilité en premier semestre [voir rapport commissaire au comple),
V' Arréter avec riguenr 84 complabilité au moins semesirielloement,

V' Fhire nlervenzy le commissarial au compie semesiriellement,

Au niveau de la gouvernance, une surveillance plus fiéquente of rapprochée (par (rimesire) ast
praiguée régulisrement par les comités, prévus par la direc(ive de la Bangque Centrale (BAM) et

Instaurés par lorgane d sdministration dAK.

Jo tens 4 remercier los partenaires de la Fondation AL KARAMA pour leur confiznce et soution
continus, je remercie 1o gouvernance pour Son implicaiion €( mon encourdgement va au manigement qur
4 pu instaurer les bonnes pratiques au sein o AR et & pu relancer une croissance équilibrée tout en

marrzsant le risque.

Asdeltmgiid GASMI

A Rabag, le 55 juiller 2014
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GENESE DE LA FONDATION
ALKARAMA
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La Fondation AL KARAMA" est autorisée, dans l'exercice de ses missions et

activités, par le Ministere de I'Economie et des Finances par Arrété du 31

mars 2000 :

- Association locale de développement au début sous le nom de AMAL ex-ACAET sur la
province de FIGUIG, sud de I'oriental jusqu’al’année 2000;

- Association a Dimension régionale ensuite, jusqu’a 2005 sur la région orientale;

- Association a dimension nationale a partir de 2006, avec 40 points de vente.

- Elle a servi plus de 50 000 bénéficiaires correspondant a un montant cumulé de

microcrédit distribués de plus de 500 MDH ;

La genese et les évolutions dans le volume d’activité et des capacités
financieres de la Fondation ont été rendues possibles et favorisées grace a
la contribution et a I'accompagnement de différents partenaires dans

I'accomplissement de ses missions.
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ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

Assemblée Générale

Conseil dAdministration

- -

MohamuNA

Radia ELBOUHTANI y

Katima LAHREZ)

Mohamed AZZAOU

859
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ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

ALKARAMA pour la Microfinance a essayé depuis des années d’adopter et se
conformer au code de bonne gouvernance en vigueur dans le secteur de
I'activité microcrédit.

La gouvernance d’ALKARAMA repose sur :

v Une Assemblée générale de 36 membres ;

v" Un conseil d’Administration de 13 membres ;

v' Trois comités spécialisés : comité Audit, comité de Mobilisation des Ressources
et comité des Ressources Humaines ;

v" Une direction centrale ;

v Un réseau de 05 supervisions et 44 points de vente ;

Principales Résolutions de I'’Assemblée Générale évaluative - mai 2014 -

v’ Approbation du rapport d’activité 2013

Approbation du rapport financier 2013

Approbation du rapport du commissaire aux comptes 2013
Affectation des résultats cumulés au report a nouveau

Adoption du plan d’action 2014 proposé par la direction

NN NN

Délégation du choix d’'un commissaire aux comptes pour les trois années a
venir, au Conseil d’administration
v" Aval pour le lancement des actions sociales de la Fondation sur une base

professionnelle en créant une entité spécialisée dédiée a cette affaire ;
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ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

COMITES SPECIFIQUES
DU CA

\ !
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ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

Principales Résolutions du Conseil d’administration - mai 2014 -

v’ Prise de note des rapports de restitution de trois comités spécialisés d’Audit,
de Mobilisation des Ressources et des Ressources Humaines.

v Approbation des chartes de fonctionnement de trois comités spécialisés
d’Audit, de Mobilisation des Ressources et des Ressources Humaines.

v' Prise de note des rapports d’activité et financier de la Fondation au terme du
trimestre 1/2014,

v" Incitation de la direction pour développement de la capacité de gestion des
risques de la Fondation

v’ Laréinstauration et le renforcement de la notoriété institutionnelle de la
Fondation.

v Renforcement du management des ressources humaines.

<\

Orientation de I'action Marketing pour I'adaptation de I'offre et 'exploration
des marchés.

v' Amélioration de la productivité et la profitabilité de réseau de la Fondation.
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ORGANISATION DE LA STRUCTURE
OPERATIONNELLE

EQUIPE DE LA DIRECTION

DIRECTEUR EXECUTIF

SERVICE ORGANISATIONET
CONTROLE INTERNE

ASSISTANTE DE DIRECTION

SERVICEPILOTAGEET
CONTROLE DE GESTION

DIRECTION RESEAU

SERVICE REPORTING &
ASSISTANCE RESEAU

SERVICE MARKETING ,
COMMURNICATION INTERNE

SERVICE JURIDIQUE
ET CONTENTIEUX

DIRECTION ADMINISTRATIVEET

FINANCIERE

SERVICE COMPTABILITE
ET RAPPROHEMENT

— SERVICE TRESORERIE

LES CONTROLEURS PAR
ZONE
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SUPERVISIONS DE ZONES

LES AGENCES

DIRECTION MOYENS GENERAUX

SERVICE INFORMATIQUE

SERVICE RESSOURCES HUMAINES

SERVICE LOGISTIQUE
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STUCTURE DU RESEAU

Le Réseau d’ALKARAMA est réparti comme suite :

e 5 SUPERVISIONS

SUPER 10
o 39 LOCALITES e -

NORD
SUPERVISION
e 5 GUICHETS MOBILES BERKANE

RABA'L

CASABLANC! UPERVISIO!
CABA-RABAT,

RS

SUPERVISION
BENI MELLAL

AGADIR ,

REPONDRE AUX
ATTENTES DES CLIENTS
LAAYOUNE
* ES-SEMARA REDUIRE LES RISQUES
D’'IMPAYES

DAKHLA

v N I C H ES & FIDELISER LES CLIENTS
ALKARAMA

b
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PARTENARIAT ET ACCOMPAGNEMENT
FINANCIER

NOUVEAUX PARTENAIRES FINANCIERS

Le Fonds OIKCREDIT a rendu visite a ALKARAMA pour une mission de due diligence la
deuxieme semaine du mois de mai 2014 en vue de la préparation d’une offre financiere en
faveur de la Fondation.

OIKOCREDIT est une société financiere
coopérative fondée en 1975 a l'initiative du
> 4 Conseil ~ (Ecuménique des  Eglises.
OIKOCREDIT permet a des personnes

responsable afin d'améliorer durablement
investir dans 'Homme leurs conditions de vie.

\ désavantagées d'avoir acces a la finance

L’équipe d’ALKARAMA et OIKOCREDIT

|4
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PARTENARIAT ET ACCOMPAGNEMENT
FINANCIER

NOUVEAUX PARTENAIRES FINANCIERS

Le Fonds ALTERFIN a rendu visite a ALKARAMA pour une mission de due diligence la
troisieme semaine du mois de mai 2014 en vue de la préparation d’une offre financiere en
faveur de la Fondation.

ALTERFIN a pour objectif de contribuer a la
construction  d'un  réseau  financier

, : ’."( ‘ accessible aux groupes socialement et
a e r - 8 % économiquement défavorisés dans les pays
- ! L8 | en voie de développement qui n'ont que

nvestissons dans la microfinance rarement acces a des ressources financieres.
& le commerce équitable Pour réussir cet objectif, ALTERFIN mobilise
- du capital en Belgique pour l'investir dans le
Sud.

- -

¥ R
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PARTENARIAT ET ACCOMPAGNEMENT
FINANCIER

UN ACCOMPAGNEMENT FINANCIER CONTINU

Le Fonds JAIDA a accordé une ligne de crédit
de 8 000 000 MAD a la Fondation ALKARAMA

l/\l e Grameen Jameel a accordé une ligne de crédit
’ ' de 2 100 000 MAD a la Fondation ALKARAMA
Jiax - gual

Grameen - Jameel

“ AttijariWafa Bank a accordé une facilité de
caisse de 800 000 MAD a la Fondation
ALKARAMA

=i, Laguaylaill
Attijariwafa bank
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PARTENARIAT ET ACCOMPAGNEMENT
FINANCIER

APPUI TECHNIQUE

Une mission d’assistance technique de
renforcement institutionnel assurée par le
Fonds de JAIDA a démarré la derniere semaine
du mois de juin.

l/_}\" ALKARAMA et Grameen Jameel préparent le
_m o lancement d'un projet d’assistance technique en

Jiad - gual gestion de trésorerie.

Grameen - Jameel

x ALKARAMA et le Cabinet ALLSER ont signé pour
’ la mise en place des services connexes SIG
. LLSEH MIFOS a partir de mai 2014.
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BILAN
DES REALISATIONS
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CHIFFRES CLES : DECEMBRE 2013/JUIN 2014

i

dec-13 Juin/2014 déc-13 Juin/2014

juin-13 Juin-14

PAR > 30
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BILAN DES REALISATIONS

RESSOURCES HUMAINES

EFFECTIF GLOBAL : 118

RESEAU : 102 SIEGE : 16

- = i, Lageaylaill
: Attijariwafa ban!

ALKARAMA & ATTIJARIWAFA BANK, UNE AUTRE FORME DE COMMUNION

ATTIJARIWAFA Bank a mis en place une offre commerciale : Produits et services adaptés au profit du personnel

d’ALKARAMA.

La volonté de deux organismes s’est renforcée avec la mise en place des services et produits adaptés aux besoins des
salariés de la Fondation ALKARAMA. Le contrat de service signé en février, est devenu opérationnel a partir du 15

mai courant.

ATTIJARIWAFA Bank s’est efforcé de rester constamment a I’écoute de la Fondation ALKARAMA pour faire évoluer

ce partenariat.

ALKARAMA, a travers ce partenariat, vise a la fois le renforcement de sa collaboration mutuelle et efficace avec sa

banque partenaire et I'amélioration des conditions de travail de son personnel.
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BILAN DES REALISATIONS

RESSOURCES HUMAINES

FORMATION SUR LES TECHNIQUES DE
RECOUVREMENT QU’IL SOIT AMIABLE OU
CONTENTIEUX

Les agents et responsables de la Fondation ont été formé aux
techniques et stratégies nécessaires pour savoir = comment
traiter les arguments types du client en défaut de paiement,
comment se conduire avec les gens difficiles, connaitre les
différents types de clients, les conseils et indices verbaux de
communication, le profil type du client en défaut de paiement et
les techniques de négociation.

La formation ayant le theme « Adopter des Techniques efficaces
du recouvrement qu’il soit amiable ou contentieux pour prévenir
le défaut de paiement» a été animée par M.DOUMI Tayeb, le
Responsable contentieux et recouvrement en collaboration avec

Mlle KASSIMI Khadjija, la chargée du recouvrement.

Les principales questions débattues:

- Identifier les moyens a disposition pour éviter le passage d'un
dossier au contentieux.

- Lettre de rappel et mise en demeure : les écueils a éviter lors de
la rédaction de ses relances écrites et son formalisme.

- Recourir a l'intervention d'un huissier

- Accorder un délai de paiement : rédaction de 1'accord de délai
de paiement.

- Préparer les pieces pour le dossier.

- Etude de cas (Analyse du cas particulier, Contact avec le client,

estimation, respect des engagements de remboursement)
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ou contentieux pour prévenir le défaut de paiement»
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INDICATEURS

GESTION BILANCIELLE

ENCOURS/TOTAL DU BILAN 69,52 %
DETTES TOTALES/ENCOURS 78,80 %
DETTES TOTALES/ TOTAL DU BILAN 54,79 %
DETTES TOTALES/FONDS PROPRES 1,2X
DETTES CT/TOTAL DU BILAN 14,51 %
DETTES LMT/TOTAL DU BILAN 39,88 %
PERENNITE ET RENTABILITE

AUTOSUFFISANCE OPERATIONNELLE 102,60 %
AUTOSUFFISANCE FINANCIERE 92,46 %
ROA : RESULTAT/FONDS PROPRES +0,30 %
ROE : RESULTAT/FONDS PROPRES +0,67 %
RENDEMENT DES ACTIFS PRODUCTIFS 48,66 %

Rapport d’Activité - Semestre 1/2014 -
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REVUE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

J‘;"&‘?\&

Larbi EL AOUFIR i sromse 22 gad) (2 )

Commissaire aux comptes

" WE TIMM-TBN T
A sV XISs

Fondation de Microcrédit AL KARAMA

Bd Abdelmoumen N° 38, App 23, 4™ éage
Quartier Hassan
RABAT

Messicurs les membres,

Rapport d’cxamen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux du 1 semestre clos
au 30 juin 2014

En exécution de la mission prévue a I"article 72 du dahir n® 1-05-178 du 14 Février 2006 portant
promulgation de la loi n® 34-03, nous avons procédé & un examen limité de la situation intermédiaire
de la fondation de microcrédit AL KARAMA au titre du 1¥ semestre clos au 30 juin 2014 comprenant
le bilan, le compte de produits et charges, 1"état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie
et I'état des informations complémentaires (ETIC). Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un
montant de capitaux propres totalisant 16.346.721,10 dhs, dont un bénéfice net de 127.214,93 dhs,
reléve de la responsabilité des organes de gestion de la société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requigrent que 'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la sociélé et des
vérifications analytiques appliquées aux données financiéres. 1l fournit donc un niveau d’assurance
moins élevé qu'un audit. Nous n"avons pas effectué un audit et. en conséquence, nous n'exprimons
donc pas d'opinion d audit.

Sur la base de notre examen limité, nous navons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle de la situation financiére de la
fondation, ainsi que du résultat de ses opérations pour la période close au 30 Juin 2014, confo

au référenticl admis au Maroc. EL ACUFIR LARE &

Commisssire avx Compics
B. P.383 — RABAT

Le Commissaire aux comples
M. Larbi ELL AO

L

CJO FIDECOM : 46, avenue PASTEUR, guartier les Orangers - B.P : 383 - RABAT
Rapp: RC (Radat) - 23 947 - CHS.S - 1567534 — T.V.A : 511 632 - Taxe professionneiie : 25762711 - Identifiant fiscal - 03300501



| SITUATION COMPTBALE AU0/0612014

Nom de 'etablissement ALKARAMA

& 2014 IS .01 1| It !
Code stablissement Date Mois  An Code document Code Monnaie
FLUX ACTIF Amortissements Montants
— —— / Provisions nets

A000 COMPTES DE TRESORERIE 4204 Saw?
Aot Valeurs on caisso, banque ot valours & I'encalsement 4 304 BRANT
ADYZ Camiot, 10000 0'avince of nocrdadity 258 872
AD14 Danguos. TIONOMNE QENSNie o1 CHgUe PORLNIX 4004 810,00
Aote Chogue ot valours & Toncalsssment 40 087 12
AD0 Comptos de placement ot autres comptos débitours

A022 Placemant do fonde

A024 Altres comptes asbileun

AD20 Comptes do trésorerie en souffrance

B000 | COMPTES D'OPERATION AVEC LA CLUENTELE s30T 0 780 200,22
Bot0 Crédits pour In micro-entreprise a8 378 30833
8020 Cradits pour I'habitat social

LLEN Crédite pour 'équipement

Roso Autros crodits

Bovo Créances en souffrance sur la cllontsle A9 37000 A1 AR N0
D000 OPERATIONS SUR TITRES

Dovo Titres de placemant

Do12 Boos du Trésor of valeurs asirmsises

DOv4 Autres Wren de crénnos

DoYe Tetres de proprate

Dotn Créances en souffrance sur titres

€000 | OPERATIONS DIVERSES BSemse
E020 Débitours divors 1018 00,19
w02 Sommes tuos pat M 7% 000.00
E024 Bomines diverses dues por le parsonred NI Tl
E028 Compion sociotaies GOnony

eo2n Adtres GAblmas divers T RN
L Comptes de régularisation 1300 #0017
€o32 Complasd'acans sur devises

L) Charges & reparte sur plueuss exorcioes

£0de Compies do lamon antre siege of sntennes

€038 Procduity (v re0evor f CHaNQen CONMIALGNE I'avance 1003 n1a.08
02 Autees comples o mgulsssation EEA T L
349 Créances en souffrance aur opérations divorses

F000 VALEURS IMMOBILISEES R bl
Fot0 Immobliisations incorporelies 637, oras9 ST 04NN
Fo12 Immotilisations incomonsiies dexplotibon 37 e 200 88270
Fota IMMGbIIBATIONs INOOporetas Hom axplotabon I 400 no
Pox0 Immobllisations corporelies charchos i 405 Teate
rox2 Imabilikations comoretien o plotation 9 000440.11 o did L
Foza Immobilisations corporalies Hoo axplolsion 1 441 300 80
Y001 TOTAL ACTIF 4 Ak 2087 EYRLLEELNT)
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BILAN DU 30/06/2014

SMN2UNA rARE 300082014 312N
smzow | |1.Banque créditeurs, Crédit de trésorerie 1mn 41 008,
2. Dette envers les établiements de crédit ot 21980 051 38 "M
nssimilés
)s’g ARATE AL oy Ear
BT A
4, Provisions pour risgues ol charges anasy
s
6. Fonds dédiés
6. Fonds associatits woman 19364 TR
I oreth orapes wMeTHN 38"#
Fonas assoctits sans diof 0e egnne 18666 83120 TP
- Ecant 0 thoveR anon
seemed Report & nouvny 0 TIOM ey
RéuRA 00 Nenertice wrpam| t::”_
2 400 684,01 P— 3316697 46 18
. Fonds ussuviatits gvec trod oe
- ‘il“‘:’h. 15 N7 &0 :C.Blﬁ
- Provisions réglemarniees
Dueets de profuietames (Prof & usage)
..H.lh_ Total passif A2109 50196 0.8....-_
EL AOUFIR LAREI

Commissaire sux Compter

) @gd
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ANNEXE S

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 30/06/2014

30/06/2014 3{M2N-1
|. PRODUITS D'EXPLOITATION DE MICRO-CREDIT TRILE IS S04
Proguls sur aperations de piscement 0e Yésorans sass s
Frodulls Sor 0pSeStons avec = dhentsis TIN0N7S M3
Produts sur opérations s thres
{ii. CHARGES D'EPLOITATION DE MICRO-CREDIT LR a 2365038 22
Charges dridrits =t 02 CoOmmMisSIons bancsires T 29098 2¥WSe35 44
Crarges sur opéralions sur fires de placements
il PRODUIT NET D'EXPLOITATON ( 1) &8s Se1 18 es2enzn
Autres prouis dexpiotasion WS ETTOS
Autres charges dexpiotsbon
V. CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION sErceEs sz
Charges du personnel 3337 ST 07 sT=soa
Crarges atemes 14733122 ZEnSE2
IMpOts &f taxes 1515 3B ITETS
Autves changes péndraies Texploitation 362 002 8t S35 0te 24
Dotations aux smorissements des imymotiisations comp. et ncorp T8 r3a s IRTIRT R
V. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES 12532237 I4Te 200
Dotations aux provisions pour depreciatons des Caances an soufirance 680 553 43 1057 3T AT
Periss sur créances récouvrabies 632 €70.3% 1322010
Dotshons aux Sulrss provissons. 0% 18
VL. REPRISE DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES TS50, T\
Reprzes sur provisions pout SSoeéaalions das créance des cherts 077 BT 42 1382 s530s
w“mm 75870 131 £oE T3
Reprses sur SUINES DIOVISIONS 003857 62 r3d a0
VI RESULTAT COURANT (Il - IV-V+WV1) LAl AR ITas00ss
+ Produits non cowrards s TN 1100090
- Chasges non coararees 11063021 858 125 04
VIl. RESULTAT NON COURANT SIETEE £45825 24
+ Reports des ressowrcas Non ublisées des Sxacicas antdnewrs
- Engagemeants & réalisds sur ressources affeciies
RESULTAT DE L'EXERCICE AVANT IMPOTS 137 2149l 367 1Is08
impoéts sur les résultats
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1T a3 38T 12508

Rapport d’Activité - Semestre 1/2014 -

EL AOUFIR LARB!
Commissaire aux Comptes

8.P.33 —

RABAT




REVUE DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

ANNEXE 9

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

30/06/2014 31/12/N-1
FLUX
+ Proults d'exploiiation de micro-crédit pergus 7119 041,76 14 248 384,80
+ Récupération sur créances amorties 87 339,70 181 406,03
+ Autres produits d'exploitation pergues 70 652,80 244 141,80
- Charges d'explaitalion de microscrédit versées 722 443,69 2366 038,44
- Autres charges d'exploitation varsédes 221 200,02 636 014,25
- Charges générales d'exploilation versées 5802 660,81 11 220 005,03
I. Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 430 740,53 471.890,01
Variation de:
+/= Crbances ur la clientéles 248 309,60 8370 314,12
+i= Placament de fonds
+/« Titres de placemeant
+/- Autres actifs 88 862,38 -4 082 404,26
+/- Dattes envers las établisemeants de crédits 1772 226,23 -5 860 085,12
/- Autres passiia 416 704,63 10 787,26
Il. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation 1 853 883,87 3802 520,52
Il FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIFS 2 2084 504,40 4074 419,53
D'EXPLOITATION (1 +11)
+ Pradults de cesslon des immabilisations corporelles et incorporelles 48 723,20 11 000,00
- Acquisition dimmobllisations corparelles et incorporalles 47 318,73 3082 106,08
IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES 83 038,03 3041 196,08
D'INVESTISSEMENT
+ Foands dédigs pergus
+ Fonds assoclatifa pergues
- Remboursemants de fonds associatifs 426 146,74 630 838,40
- Utilisation des fonds dédiés
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES A25 145,74 -840 838,40
DE FINANCEMENT
VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ( Ill + 1V + V) 1842 487,50 =402 387,06
VI, TRESORERIEA L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 2 262 097,38 2 664 484,43
Vill, TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 4 204 584,97 2262 097,38

EL AOQUFIR LARB:

Commissaire x Comptes
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PORTAIL CLIENTS

ABDERRAZAK HICHOUR

« ALKARAMA m’a accordé 10 000.00 DHs. Une somme qui m’a permis de démarrer mon projet. J'ai pu,
grace a ALKARAMA, en acheter et louer le local. Ce que j'apprécie notamment c’est le service clientele au

niveau de I'agence Berkane »

Outre ses fonds propres, un deuxiéme prét a hauteur de 30 000.00 DHs lui servant a 'achat d’équipements
et a la finition des travaux d’aménagement du local et 'achat d’autres vétements. Mais au-dela de I'apport
financier, ABDERRAZAK HICHOUR se dit avoir grandement bénéficié de formation que l'institution lui a
offert. Les formations lui ont ainsi permis d’acquérir et de développer des compétences entrepreneuriales

et managériales, qu’il juge étre un facteur déterminant dans la réussite de son projet.

ABDERRAZAK ne compte pas s’arréter en si bon chemin, il a I'ambition d’ouvrir d’autres locaux dans les
villages avoisinants. Pour ce faire, il compte bien sur le soutien d’ALKARAMA, tant sur le plan financier que

sur ses divers services d’appui.

« Mon bonheur est de voir ma famille heureuse autour de moi et pleine d’espoir en un avenir meilleure,

et si j'y contribue, c’est ma satisfaction.... »Conclut ABDERRAZAK
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MOHAMMED AL BAIDI

Originaire de Douar LAHYAYDA, MOHAMED AL BAIDI, 61
ans, marié et responsable de ses enfants, Des sa jeunesse,
MOHAMED  décide de s’installer a son propre compte. Il
s’établit des lors avec sa famille dans les 5 hectares qu'ils
possedent a DOUAR LAHYAYDA, une zone rurale a

quelques dizaines de kilometres de la province de Larache.

Par ailleurs, désireux d’améliorer en permanence la qualité
de ses récoltes, il se rend a ALKARAMA a 'antenne mobile
Larache qu’elle lui a contracté un ler prét de 10 000.00
DH ,un montant avec lequel a pu développer la culture du
blés et de cacahuete et la plantation des pasteques , des
melons et de pomme de terre. (La réussite de la plantation
réside dans la patience. En effet, il faut un sol bien ressuyé

et suffisamment réchauffé en profondeur) dit Mohammed.

Il souhaite développer plus encore son activité, en achetant
des bovins. En comptant sur le soutien indéfectible

d’ALKARAMA pour mener tous ses activités a bien.
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Siege : 38, Avenue Abdelmoumen N° 20 et 23 4¢me étage Hassan- Rabat

alkarama@alkaramamc.org www.alkaramamc.org
Télé: 212537 730181 Fax:212 537 706 862
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