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Fondation de Micro-Crédit AI Karnma
Rapport du comhisstire aur comptes

Exercice clos Ie 3I décembre 200g

Conformémcnt à la misgion de qui nous a été confide pâr vûtïê Asscmblee
Générale, nous âvôns procédÉ à I'audit des états de synthese, ci_joints, de la Fondntion
AI KARAMA pour I'exercice de douze mois clos le 3l clécernbre 200g, lesquels

comprtrrflent le bilan et lc comptc dc produits et charges relatifs à I'exercice clos à cette
date. Çes états de synthèse font ressortfu un rnontant de capitau!{ pïopres et assinrilés de ;
2a.624,366,18 MAD donr un excêdent net de I'exercice de : 1.368.142,19 MAD onr été
arrêtés sôus la,responsabilitc dcs organ€s de gestion de la fondation. Notre

responsâhilité côffiiste à rimetEe une opiniorr sur ces états de synthèse sur la base de

notre audit.

Nou$ avons effectué nos vérilications selon les normes de la Profession. Ces normçs

requièrent qu'une telle mission soit plânifiée et exécutée ds mffii€re à obtenir une

assqrance raisonnable que les étatç de syrrthese ne çomporteflt pas d'anomalies

significatives. Un uldit comprend I'exarnen sur Ia base de sorrdages, des documents
justifiant les montants et informations conteuus dafls les états de synthèse, et égalernent

une appréciation des principes comptables utilisés ainsi que de la présentation gÉnérale

des comptes. Nous estiflons quê notrë auclit fournit un fondement raisormable dc notrc

opinion.

Opinion sur les éts-ts de svnthtse : -

A il,on'e avis, les états de synthèse cids au prcmicr paragaphe ci-dessus donnent dans '

tous leurs aspects si.gnificatifs, une image fidèle du patrimoine et de la situation financière

dc la Fondation Â1 Karama au 3l décembre 2009 ainsi que du résultat de ses opérations et

de I'evolutiolr de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos à cette date, corrfotmétnent aux

principes comptables admis au Maruc.
,/-----
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Nous avons prûoédê égalenent,aux vErificÊtions spécifTques prévues par lâ loi et

noUS troU$ somffies assurés notamment de la cOncordance des informations données dans

le rapport de gestion du conseil d'Administration destirré à I'Assemblée Ûénérale des

membres rvec les Etæs de spthèse'

OUJDA, te :01/0412010'
Le conrmissaire aux comptes' ,.
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Al KAITAMA Ëst lrne Fondatiou de Micro-uÉdit mnstituée en lggg et dont I'objet social
est I'octroi de crédits selon lcs conventiotrs conelues avec les bailleurs de fonds.

, 
PRINCIPES COMPTABLEE I

- La Fondation applique les dispositions du plan comptable Marocain.

, 
. A-ÇTIF'I

S{M0BII,ISATI0Nç,,INC{)RPOREI,IES : 30.248pd

Brwets, m*r{lues, droite et val Simil. : 30.24E,26
Valeur d'acquisition ; I14,123,65
Amortissements: t3,875,39

IMMOETLISATIONS CORPORELLES : 1'468'363'51

lnstelhtions, matériel et outiltnges : 2.566,67
Yateur d'acquisition : 2 1.700,00
A,mortissements : l9.l I 3,33

M*téricl de transPort: 178'835'53
Valmrr d'acquitition : 463.724,00
Acquisition de I'exercice : 96'926'00
Anrortissr:ment : 284'88&,47

Mobilier et m*tériel de bureau at mrtédel lnformatiqut : 1.266.677101
Valers d'acquisition : 2.216.439,67
Acquisition àe ['cxercicç : Mobilier et matériel de bureau : 170.828,40

Matériel informatique: 726'07I,60
Amoflissemcnt : 949-762'66

Autres immobilie*tions : 20'284J0
Valeur d'acquisition : 43.944194
Antortissemerrt : 23.660,64

- il s'agit d'enseignes et autres'

Les soldes comespondent aux tablean:t dcs amortissêrnënts'

IMMQBITISATI0NS FIITANCIEBFS : 66'6Û0'00

Autres crétnces financiÈres : 66'600'00

1l s'agit des eautions pour les loyers' 
AÈ----"
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CRESNCES I 39.075.035J3

Fourni$euru débiteursr'rtvanles et acomptes I 55.g62,55

Cliente eÉ comptes rrrttrrchéc : 37.171.6?9,08

Clients : 36.96û.058,71

Clients douteux : 63 1,438,83

Provisioru pour depreciation des clients doutèux : - 419.818,-{6

Personnel : 33.740,81 Avances au personnel.

Etrt : 660.000,00 Subvcntion À recevoir de la DPA.

Comptæ de régul*rlsation actlf : t.153.647"89

Les intérêts courus notchns : 1.125'299,21

Comptes d'attente : 28.348,68

TF-ESORERIE ACTIF t 3 27 5.1 44#8

Sanques: 3.027.019,10

Correspond au total des soldes des comptes ouvËrts'

Los états de rapprochement bancaite ne rrous ont pns été communiqués'

Caisses :248.725128

Les procès vsrbaux des anêtés de caisse au 3l/12/2009 ne nous Ônt pâs été presentés'

NIE:
Ê4\PITAIIX PROPRE : 211.624.366,18

Fonds de prêts : 16.586.807,36

Il s'agit des fonds de prêts alloués par les baillcurs de fonds :

PNUD:815.831' .20

F()NDS HASSAN II: 1.000.000,00

MC"PME: 55.620,00

AGFUND :791,592.42

ÀMBASSADE DE SUISSE : 120.000.00

USAID; 1.106.043,35

KUWAIT:  71.108,88

AQUADEV ASBI. ' S.+*5,00rF
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n$fl'f'$m*:B:egffi$iliq,â ljr4ç Fsrrnlfips, n$'!$ilrL$s w**,Ë&fiqtF&;,!ôsp:

FONDS FAffi :22355,ffi

INDH: 3.255.000,0û

F $rr6NkIor..l$ML{E$vI l$00.0Û0,00

AFFECTATION ; 8.343.535,32

i ,t -l, f sdçË.rÊtn' ute rla u* lfô ih4stq'àid'gulariscr'

,**t***.:i p:t* dtnff,*çr*t[${l r fi'S$$.atf i,,,

n**sltst ntt de I'cxercice I l'368,14â19

: : ' : : : :
:.[fi8ûfl

*ry11 r.4 i * 4 ,,:,,,,, ' ,,,
an*.. ?50 i)Oû.ûo '

g t , f f i 6 . : . . . . . i .

JATDA: 11.26?,85?,i4

fiS,AMEEl'l F0NDATION : 23Û368,06

,* ,*æ . eX*e*y*g r3;1{S,3T,g

æ +*S,##iS r 4.&'â*r
,ff i* ryq1?&3CI?ré ,,,,,,, , 

,,,1

Etst ! 22.t?0.16 comerne I',lR sur Salr$csdes niois de novembfe et cleccmbrc 2009'

Autrts *rÉanclsrr ; 66.924,89 Pour ks caisscs de certainr âgËnces'

Comptc de régur*ri*atioÊ - p*'*Ûf t æiiOr"si

t, ,+ au.s teg " 
:"'.:,,,,,',:,.'. ;',,',',,','' 

":

TRES,Ofi"ERIE PASSIS ; 992'658'50 
_

$ù{,nw,û**fo.rrlnri*a : 'â'S3.6.$S;5$: i
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Intérêts stu Prets :

Suhvcntions d'exPloitation :

Reprises d' exPloitation :

Produits financiers :

Irnpôts et taxËs :

Charges de personnel :

13.720.258,06

1.0?1.393,16

141.946,97

2?.t80,98

Rcprises srx subventions d'lnvestisserne'nt : I'752'0{)

Autres produits exceptionncls : 20.000,00

ts Le totrl dec charges est dc : 13'617'08S'98

Achats consommés: r 548.847,36

Autreu charges externes : 3'098'854'31

Auûês charges d'exploitation : 1'902'054'99

Dotations d'cxploitation : ?35'755'98

40.0?6,24

5.643.939,99

l.616.764,20Charges financièrcs :

Autres charges non tourantes : 30'845'91

Aucun ËngagÊmeût hors bilan (cautions et autres) n'a été relevÉ'

LeC,P.Carrêteau Sll lUn[Ag,faitrcssonhunexcédcntnetdel'368'142'lgDirhams'

F Le total des produits eat de : 14'985'231'17
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FONDATION ALKARAMA MC

Tnblerp uo I

FAH NO. :43676A777

nILAN (*ctifi
(modèle trormal)

Êpr. B2 eElE 05:51t+1 PS

Exereiçe du :01/01/2009 au 31/12f2009

ÀCTIF ExÈRCICE F;xnRCtCE FR0ÇEDÛIrf[

NetBrut
Arnortigiemenls

Ët DrovisiôIl$ Net

r n nô. EN-NONJAL,E UBs.-lÂ)
. Frais prélimin*ires
. Chnrges à répmir sur plut cxçrçices
. Primcs cb rËnbours, cles obliÊtttiçns

tro 248.26

30 248,26

53 072.99

53 Ô72.SS
lMu!!-!NG8&!!BE!lÆ-LD
. Immo. cn rcchërche ct déveloP,
' llrcilets. marquÊt. droits Ét val' simil.
' fondsconrmercial
r Âutrè$ immo, incorporcllas

- | | r . | _

rMM$!aEIqSELLEE-JG)
. 'l'crruirts

. Construclions
, lnstal. tcch., motÉriel et outillttgÈs
. Matériel de transpûrl
. Mobitier, mat. buruau ct aménag.
' Âutr6 immo. corporclls
. lmmo, corporclles èn cout's

114 1â1,85

't  14 123.85

83 875.39

83 675,39

2 745 808.Ë1

21 700.00
463 7U4.00

2 2r q'{39.€7
43 944.94

1277 148j0

19 133.33
284 888.47
s4s 7e?.66
23 660.64

1 46É 363.51

e 566.Ë7
178 S35.53

1 266 9r.01
20 284.30

I 267 650.30

5 623 34
144 945,33

1 080 342.93
?6 738.70

IMUA,I'NANçIEBTSIDI
. Frêts immobilisÉs
. Autrcs crénnccs tir:ancièrus
' Tluus dc pûrticipation
. AutrÉ-\ liuss immobilisés

66 600.00

66 600,00

66 e00.00

e6 600.00

32 400.00

32 400,00

ttcARr$ DE ÇQtrlL:ÂClllElEi
. Oiminution dcs cÉuntps immobili$éès
' Augnpnration das deftcs lÏnrncières

T O T À L  t  ( A + . 8 + C ' F D + Ë ) 2 S26 532.28 I 3€1 320.49 I 5Èâ 211.77 I 353 123.?9

$LOCK$ 1Il
, Marchandises
' M{tiÈrss. et foumit. consorntnablcs
. Produils Ën cours
. I'roduilc irrtcnnéd, ct prod. r'ésidrrcls

37 949 946.76
55 9$7.66

36 436 788.47
15 8Ô8.76

1 44f 401,96

39 075 035-33
55 967.55

37 171 S79.oE
33 740.E1

t60 000.0Û

1 153 8t7.89

419 8r8-46

419 818.40

39 4S4 853-79
s5 9Ê7.55

37 591 497.54
t3 740.81

Ê60 000.00

r 153 647,89

$.EBA!çES-tçl
. lournis. dÉllil-, avsrues Êt acomptcs
. Clients et conlples rsttacùés
. l:ç1gqnnel

.  Etut

. Çr.rnrples dassociÉs
i Autres déhiteus
. Crxlptss dc réS,ularisation nctif

l'r'fRES ËT VAI- llE FLÀCEM. (ll

T O T A L I t  ( l ' + G + H + l )

3 275 744.38

3 0?7 019.10

248 725.28

4 371 998,59

3 650 743.10

$21 255.49

'lBI#ç)REHlr=ÂeflE

. Chèquec et valcurs i cncaisseT

. Blnqu6 T.G. et C.C.P.

. L:l|issÊs, [t,4giês d'âvTrrtcee ct tËerÉdil'

3 275 744.38

3 027 019.10
?.4Ê725.28

3 275 7il4.38 4 3T{ 99s.59
TOTAL III 3 ?75 744.38

1 7Br 138.95TQTAL OENIIRAL I + (T .I. III
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FO NDATION ALKARAMA ItiC

Tnblcnu no I

FÊX HO. .nffivaa7??

BILAN (c*esifl
(modèle norrnnl)

Êpr. E2 2@18 B5:52Ffi

Ëxercice clos lc ; 3vl2n0Û9

î 5 720 807,36

I 5 726 807.36

2 66€ 416.63

16 588 802.38

16 586 807.36

2 969 416.63
1 368 142.1S

ÇAPtrAI,rLqRQPBES
. Cor*"f social ou Personnel (l)
, 'Ationnaires, capital souscrit non appelé

16 5ô6 807.36
' Primes d'rllttission, de fusion et d'apport
. Ecarts de réévaluation
. Réserve légale
. Aunes réseryçs
. Report à nouveau (2)
. RêsultËts nËts en lRsrance d'affectation (2)
. Résuttat net de l'exercice (?)

18 396 223.e9?0 62+ 366,1 I
Totat dee cnPitaux Propr€s (A)

? 300.00
7 300 00

5 548.00
5 54s.00cn. 4iraux pROpt4S nsstnîtlns

23 73E 732.44

23 t3fi Ï31.44

21 810 531.44

21 810 b31.44
DETTEË DN F'INANCEMËNT

' ,{utrÊs dettes de financcmçnt

Âugmenhtion dcs créancos immob

12142 75Ê.43
T O T A L  I  ( A + E + C + D + E )

s56 822.41
276 1Ê9.67

47 43S.97
87 197.59
€9 758.83

55 m5,24
4A1231.71

182 887.36
7E 3ô7.76

84 31Ê.94
22 170.16

66 Sq,4.8g
?31 167.59

DEIIES DUJASSIF CIRCULANT
. Fournisscurg et comPtes rattÉtchés
. Ctients créditeurg svances ët acomplës
' I'ersoilnÊl
. Qrganisrnes sociaux
. Etat
. cônlotes d'assoclÉs
' Auris qtancicrs
, Corttpter de têgularisation - passif

AurREs PROVtstoNs PouR RISQUES ET CHARGES (c)

ECARTS DE COI\wERSION - PASSIF (Elénent circulunts) (H)

TOTAL I I  (F+c+H)

TRBSORpRIE - PASSIF
. Crédits dcscomPte
. Crédits de irésorerie
r. gspques de régularisation

TOTAL IIT

TOTAL CENERAL 1 ç 11+ Ii l
'#

4s s15 9s1.48 4$ 675 068.Ê4

(l ) Cnpial pËrsoûllcl dËbitetrr.

(?l tldr*fpiaiç ('l-) - délicihire (-)
7
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FONDATION ALKARAMA MC

Tabteau nrZ

FÊX N0. ':A#7e,t777

ÇOMPTE DE FRODUITS EJ CHêRGES (horq taxes).
{modèle nonnal)

frpr. â? 2E1E E5:5UPI'1 P1E

Excrc icc du:  01/0t12009 âu:  3 l / l2 i20q

I

I I

I I I

Iv

v

l Y l

I
lvrr

NÀTURE

OPERATIONS
TOTATJX DE
L'UxnRclcE

3 - l + 2

ToTALJX l)Ê
r-'ExÊRCICE
FNECET}ENT

4

ProprËr A
I'sxËrci#

I

Co|IcËment lcs
txcrciær ptdcôdcnts

2

F rroor.l tTiE|]EXPI.Qlu TlgH
. VËntës de nrgrch&tdiscs {en létrt}

. vsntÉs biçDr Ët JêtY, pmduit C.À

Clillc dhffuircs

. Vsrittaon smcks de pmduits (+/') (l)

. tnrmo. pd. parl'cnt pourcllemËnte

. Subvénlions d'dxploilrdon

- Autrcs produils drexploihtior

. fteprircs rl*rploil, i ttstrsf. chrrg,

| 3 720 258.06
13 720 2s8.06

1 071 3S3.16

'i43 946.97

13 720 258-oS
13 720 258.û6

1 071 393,16

143 946,97

't? 873 865,01

12 873 t05,01

248 198.35
7 700,00

19 132.09

TOTAI, I t4 e36 598.19 14 935 598-1s 13 148 855.45

er tÀBËE$ D'EXP! +ITÀTION
- Achrtq ruvendtrr (1) rurcllâDdi5ês

. Aclutt crrosom. (2) tnrt. ot &nrnt.
\

' ^utrcs dlsrBcs exhrnct

' Irrrpols Ël teN€s
- ChurFçs de Pcrsonn+l
' ^r'lr€r chrrËË8 dcrtploitatiirtr
. Dolstions d'e:Tploitltion

548 E47.36

3 031 013.06

40 026.e4

5 €43 939.99
1 8e5 261.53

735 755.9Ë

67 841.25

6 7S3.46

5.48 847.39

3 098 854,3'l

40 02t.24
5 643 93S-S9

1 902 054.99

735 7ss.96

616 S35.46

2 458 133,79

55 827,40

4 970 059,14
152 700.70
383 406 25

'TÛ]'AL IT 1 I 884 844.1€ 74 Ê34.71 11 e6S 478.87 I 635 0Ë2.74

RffitJL AT D'EXPLOTT- (I . II) 2 966 11S.32 4 513 832.71

P R (}IJ (I ITS ElNÀ I{QIEB.5

, pnd. titrês dc Frft. Ér tilrÉÉ inmû.

. OrùÉdechetlgc,

. krtdr'êts Ë( qttlrês prod. tinrrcierÉ

. RÊprii€s l'irlânç, i trrniC thôr806

27 304,51
576.4?

27 304.s1
876.47

10 3t3.78

ï'oTÀr. tv e7 t80.9û 27 880.98 10 363.78

cl!é Elilsl IN AHtclEEEg
' Chal6lx d'inrÉrêts
. PËrtçs dc chlnËË

. Aullcs chtrgç$ FrnsnciêrÊ8

r trotâtiolrs flnnncièrcs

1 587 794.20
28 S70.00

'r 587 794.20
28 S70,00

r â36 263.54
11 S94-3ô

TotÀL v ,1 616 7tr.u0 I 010 7Ê4.20 1 948 257.90

RESULT'A'T FINANCIÈR GY.Ï (1 s86 883.22 (1 937 894,12

tuESULrA l counANr (lll + vu 1 377 236.10 2 575 s38.59

( I ) vnrbtion dÊ stwhù- : $rcrok fiml - stook in iliÂl : Etrsrilerrtrtion (+) diûrutrutiorl (-).

{1) Aclutts r*verrdus ou consomrllé$ I schatr - vùriûtioil dc FtockJ.
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FONDATION ALKARAMA MC

Tablmu ne 2
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(modôle normal)

Exercice du 0t i0t i2009

NATURE

au: 3t l l2n00g
OPERATIONS

-r0T^trx oE
L'Ë,XERCTCE

J = l + 2

.IOT'ATJX 
DE

1,.EXEÊ,CICE
PNE(:EDF.NT

Proprcs i
l'êxficice

I

Concsnent lcs
e*ereicèË prËaëdEnts

vil RESULI À f C0UITANT {ruporrù t 377 236.10 2 575 s38.59

tx

x

XI

rflt

PRODUTTS NON COuRAlTLq
. PrEduits dcÉ ccssioil$ dimtnû.
' Subvgrt!'une d équilibrc
. Rcprisæ sur subvsntions d'invcst,
. ^ulfÊr produitE non courilnts
. Rcpriræ norr mur,, tnnsl chargvs

I 752.00

20 000.00
I 752.00

20 000.00
1 460.00

96 776.90

TOT L yltl 2't 752.00 21 752.00 98 236.90

CH^fiCÉS NOH COURÂNTES
. Vnl. rcttcs dlmorr, imnn. cédées
. Sùbvcntioru accffdéËs
' Aulrôj chgrgËg llon cotrûDtË,J

. Dot, rgr çoursntcB rmôrl. ét Ëtov.

30 t45.S1 30 64s.S1 4 75€.86

TQTAI. IX 30 û4!.91 30 845.31 4 768.86

RËSULT, NON COURANT (VITI-IX) (9 û93.91 9i 4?8.M

RÈsuI..Î ^YÀNï IMTOTS (Vu+-N) 1 eË6 142,19 2 669 4'l6.GS

IMFOTÊ SIJR LES RF.CTIL'I'ATS

REËUUIôT NET (XI . XII) {  368 14e{s z 6É9 416.63

xtv
TOTAI" DES PITODUITS

( t + r v + Y l l )
14 9E5 231.17 13 257 486.13

- x v
TOTTL DES CHARC*S

I I l + v + I X + X l I )
{3 617 088.SÊ 10 688 079.50

xvt
RESUL'IâT NE'T

(tolrl dÊr pmdflits - lotel dss çhrrgÊi)
I 368 142.1S 2 669 416.63


